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1. 당신에게 Role 모델이 있는가?

직장인들은 개인적인 이유에서나 사회적 이유에서 ‘성공’이라는 목표를 위해 닮고 싶은 멘토나 롤모델을 설정하곤 한다. 

대한민국 직장인들은 과연 인생의 롤모델로 어떤 인물을 선호할까?

취업포털 ‘커리어’가 직장인 489명을 대상으로 ‘인생 롤모델’에 대한 설문을 진행한 결과, ‘인생의 롤모델이 있다’라는 대답이 81.6%였다. 

롤모델은 누구인가라는 질문에는 ‘직장선배/상사/CEO’라는 답변이 22.3%로 1위를 차지했다. 

직장선배나 상사를 롤모델로 선정한 이유는 무엇인가라는 물음에 ‘진보적인 사고방식과 생활모습을 닮고 싶어서’라는 대답이 가장 많았다. 

롤모델에게서 본받고 싶은 부분을 묻는 질문에 대한 답으로는 ‘개인생활과 커리어 모두’라는 응답이 53.4%로 가장 많았고,

‘직장생활 또는 커리어부분’이 34.25%, ‘개인생활’이 12.33%, 순으로 나타났다.

이처럼 Role Model은 삶과 업무에서 주도적인 역할을 수행하는 선배나 상사, 즉 셀프 리더십을 발휘하는 스타일이라 볼 수 있다.
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<출처 : 취업포털 커리어 2015. 1월 조사>
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2. 셀프 리더십은 어떤 요소로 구성되는가

Self Leader의 사전적인 의미는 자신이 삶의 주체가 되도록 자기자신에게 영향력을 행사하여 스스로를 리드하고 변화시켜 나가는 리

더를 말한다. 수전 파울러라는 학자는 에드워드 데시 박사의 자기결정이론(Self determination theory)을 인용해 리더의 기본적

욕구들을 ARC로 간단 명료하게 아래의 모형으로 정리했다. 

Self

Leadership

자율

Autonomy

역량

Competence

연결

Relatedness

선택권과 자유의지를 갖고자 하는 욕구

타인과 연결돼 사랑과 소속감을 느끼고, 

가치 있는 일을 하고자 하는 욕구

(매슬로우의 욕구 중 3~5단계와 관련)

성장하고 배우고 발전하고 싶은 욕구

(매슬로우의 마지막 5단계와 연결)

☞ 매슬로우의 욕구 5단계
- 생존(생리) / 안전 / 사회성 / 존경(명예) / 자아실현
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3. Only One “I”(소중한 나)가 되려면…

직장생활의 모범적인 선배나 상사로 통하는 바로 셀프 리더는 어떻게 될 수 있을까? 

쉽게 말하면 업무에 대해 직원들의 동기부여를 높은 수준에서 유지하고, 일에 대한 열정을 계속 갖도록 돕는 것이다. 

인간은 자유의지를 갖고 태어난다고 하지 않는가? 바로 자율의 욕구는 그 중 기본이며, 이는 매슬로우가 말한 욕구 5단계를 차례로

충족할 수 있도록 지원해야 한다. 

상사나 선배는 후배직원들이 소속감을 느끼고 존경 받으며, 자아실현을 할 수 있는 환경을 만들어야 한다는 것이다. 

셀프 리더는 어떻게 되는 것일까?

업무에 대한 직원들의 동기부여를 높은 수준에서 유지하고, 일에 대한 열정을 계속
갖도록 도우려면 어떻게 해야 할까?

Self-SWOT

자신에 대한 탐색

Light Up Your Vision & Goal

능동적 목표설정

Enhance Execution

높은 실행력

For Our Relation

타인과의 관계력

자율(Autonomy)

연결(Relatedness)

역량(Competence)
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4. Only One “I”(소중한 나) 프로그램 세부내용

향후 조직의 미래 엔진으로 자리잡기 위해, 가깝게는 누군가의 롤 모델로 성장하기 위해 현재를 변화시킬 필요가 있다.

나 자신이 누구보다 차별화되고 중요한 존재가 되는 것이 셀프 리더로 나아가는 것이다.

구분 세부내용 방법 시간

• 아이스 브레이크 타임

• 자신의 모습 발견하기

• Self – SWOT을 통한 현재 자신의 위치파악과 미래준비

• 역동적인 비전과 목표

• 자신의 현재 목표 및 향후 계획 수립

• 목표 설정 스킬업
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4. Only One “I”(소중한 나) 프로그램 세부내용

“누구나 리더가 될 수 있지만, 아무나 리더가 될 수는 없다.”라는 말처럼 셀프 리더에게 높은 실행력과 타 부서 및 타인과의 관계력

증진이 핵심적인 네비게이터가 될 수 있다.

구분 세부내용 방법 시간

• 실행력 제고를 위한 제안

• 효율적 업무 추진의 필수 요소

• 조직에서 신뢰성 높이기

• 조직력의 중요성과 의의

• 관계를 좌우하는 리더의 태도

• 좋은 관계 유지의 3가지 구성요소

• New 셀프 리더로의 계획수립과 변화선언

- Steeringwheel 과 Thinking 인터체인지, 우수자 발표
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5. 프로그램 기대효과
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For me & our company

엄정한 자기평가

업무 효율화

일과 삶의 균형

나와 회사를 위한 헌신


